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W kierunku Przemystu 4.0

Panel dyskusyjny: "Przemyst 4.0. Robotyzacja i automatyzacja.
Wyzwania dla przedsiebiorcoéw i panstwa"

Warszawa, 16 pazdziernika 2019 r.
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Zintegrowane
wykorzystanie
najnowszych
technologii

Nowe
modele
biznesowe

Nowe
podejscie

do
zarzgdzania

Koncepcja czwartej rewolucji przemystowej odnosi
sie do dynamicznych przemian w procesach produkcji
oraz jej organizacii.

Stanowi to konsekwencje wykorzystania
najnowszych technologii teleinformatycznych,
takich jak analizy Big Data, Internet Rzeczy, Machine
Learning, czy daleko idgca cyfrowa integracja baz
danych firm.

Skuteczna implementacja tych rozwigzan nie jest
mozliwa bez nowego podejscia do zarzadzania
przedsiebiorstwem

Wszystko to powinno pozwoli¢ firmie na wytworzenie
nowego, elastycznego i innowacyjnego modelu
biznesowego, ktéry poprawi produktywnos¢

prowadzonej dziatalnosci.
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Unikniecie putapek rozwojowych

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SOR bedacy Sredniookresowg strategig rozwoju identyfikuje pie¢ gtéwnych putapek, ktére zagrazajg rozwojowi Polski. Dzieki wejsciu w
czwartg rewolucje przemystowg mozliwe jest:
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1 1. Unikniecie putapki sredniego dochodu poprzez przejscie na gospodarke opartg na wiedzy i tym samym stymulacja wyzszych
: wynagrodzen.
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2. Unikniecie putapki przecietnego produktu poprzez produkcje dobr tworzgcych wyzszg wartoS¢C dodang oraz wzrost polskie
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3. Niwelacja skutkéw putapki demograficznej

Przemyst 4.0 jako remedium na putapki rozwojowe:

Sredniego dochodu Braku rownowagi Przecietnego Demograficzna Stabosci
produktu instytucjonalnej
s[5 Olw A >
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Dlaczego nalezy podja¢ dziatania?
Szansa przyspieszonego wzrostu
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Gospodarki Gospodarki Gospodarki oparte na
pracochtonne kapitatochtonne wiedzy
| danych

Panstwa najwyzej rozwiniete, ktore jako pierwsze przechodzity Przemyst 4'9 2 go;podarka
proces rozwoju, dokonaty tego sekwencyjnie. Jedng z zalet panstw oparta na wiedzy i danych

zapoznionych, takich jak Polska, jest mozliwosé dokonania Przemyst 4.0 jest przyktadem dziafalnosci opartej na wiedzy, w

szybkiego skoku. Przez wiele lat nasza gospodarka opierata si¢ na ktorej dane stanowig strategiczny czynnik produkcji przedsiebiorstw.
licznych i tanich zasobach pracy.

Polska z jej dobrze wyksztatconymi obywatelami, lecz niewielkimi
zasobami kapitatowymi powinna w naturalny sposéb widzie¢ w
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Nakierowanie rozwoju na gospodarke opartg na wiedzy jest szansg :
na dokonanie przyspieszonej konwergencji i dofgczenie do grona I Przemysle 4.0 szans¢ na dokonanie skoku rozwojowego. Jednak
I
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gospodarek najbardziej rozwinigtych. wykorzystanie kapitatu ludzkiego uzaleznione jest od budowy

organizacji zdolnych tworzyé¢ i absorbowaé wiedze.
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Poziom robotyzacji na swiecie.

Liczba robotéw przemystowych przypadajgca na 10 000 pracownikéw przemystowych w 2018 r.

Robot density in the manufacturing industry 2018

Average Europe: 114
Average America: 29
Average Asia: 91

Average world: 99

robots installed per 10,000 employees

I
O L e e et e e | sl SR e e vy el m s il A e et e
g 2§ T8 8 m 2 Blig gl il vo Relwt e SRR S 2 e W Polsce
g egl e gt gt B me B = e g @ 0 T T g B o
ST = e ? £ e S A e =@ f & L= wskaznik ten
(O3] Q -_ — N .,
- 5 & L o c gib. ) = 3 wyniost w 2018
7 ((b] - N
- e E 2 ) O roku - 40
oY i =
O

Source: World Robotics 2019

Polska jest jedng z najstabiej zrobotyzowanych gospodarek. Dlatego tez waznym elementem jest
pobudzanie strony popytowej poprzez odpowiednio nakierowane ulgi i zachety inwestycyjne.

Zrédfo: World Robotics Report 2019, International Federation of Robotics 4



2 MINISTERSTWO ;
+~ PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGII

Zarzadzanie w Przemysle 4.0

Myslenie
strategiczne

Model
biznesowy

Interakcje z
iInnymi
podmiotami

Zarzadzanie
kadrami

Zarzadzanie
zasobami

Wymagania Przemystu 4.0

Decyzje w oparciu o dynamiczng
analityke danych i modelowanie
biznesowe

Dzieki zaawansowane] analizie danych,
przedsiebiorstwa moga reagowac
natychmiastowo na zmiany w otoczeniu, a
takze optymalizowac wiasne procesy, rowniez z
wykorzystaniem inteligentnych,
samorequlujacych sie systemoéw.

Agile management — elastyczne
dostosowywanie organizaciji i technik
produkcji

Model koopetyciji, postrzeganie innych
podmiotéw jako potencjalnych
kooperantéw, dgzenie do efektu synergii

Pracownik podlega ciggtym szkoleniom

Cooperation + competition
Wspodtpraca pomiedzy firmami jednej branzy,
np. w zakresie B+R, nie zaprzecza ich
konkurencji na rynku, a znacznie zwieksza ich
mozliwosci kreatywne i innowacyjnos¢. Model
ten sprawdzit sie juz w kreatywnych branzach
wysokich technologii.

Dane, wiedza i organizacja jako
podstawowe zasoby

Kapitat trwaty w postaci maszyn i fabryk
generuje coraz mniejszg czes¢ wartosci
dodanej na rzecz rosngcego znaczenia
aktywow niematerialnych (patentéw, kultury
organizacyjnej, sieci klientow i
wspotpracownikow).




Nowe modele biznesowe
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Trendy w oczekiwaniach klientéw

Kastomizacja —
rozwigzania
szyte na miare

Elastyczny dostep
do zasobow

¥
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= wspotpraca z
innymi
podmiotami
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Przyktadowe korzysci z nowego modelu biznesowego

,Diugi ogon” — rozwijanie wielu niszowych produktéw,
ktore sumarycznie przynoszg wysokie przychody

Firma jako cze$¢ ekosystemu

Inteligentne magazyny
. . Inteligentne fabryki 4 < ] od
Funkcjonowar"e W -:'lg ) \"; gistyczne platformy
sieci (nie tafncuchu) ’/ )

, . . g 7
wartosci Dostawcy surowcow \ 33 w f?? / Sieé dystrybucji

Finalny odbiorca
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Kadry w warunkach Przemystu 4.0
Szanse i zagrozenia

Prognoza liczby oséb w wieku produkcyjnym do 2030 r.

Przecietna pracochtonnos¢ sektora
przetworstwa przemystowego, stanowi
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zagrozenie dla jego funkcjonowania w |

warunkach szybkiego spadku zasobow sity :

roboczej. Problem moze stanowi¢ rowniez

dostep do kompetenciji i zdolnos¢ do I
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el ;5 sektora przetworstwa
— przemystowego powoduje,
Sectors oA Zze wymaga on dostosowana
manuracturing | I B do wyzwan Przemystu 4.0.
5 ] 22 11
T Mozliwos¢ technologiczna: Jaki % czasu poswiecanego na

o aa dang czynnos$¢ moze zostaé¢ zautomatyzowane przy aktualnie

Zrédfto: McKinsey&Company dostepnej technologii 7
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Czym jest Przemyst 4.0?7 - Zmiany w modelu ksztalcenia

Komunikatywnos¢

Umiejetnos¢ pracy zespotowej i
...projektowej

Zdolnos¢ szybkiego uczenia sie
Samodzielnosc

Szybka i trafna selekcja danych

Krytyczne poszukiwanie rozwigzan

w podejmowaniu decyzji

Kompetencje niezbedne pracownikowi w 2020 roku
(M. Boni, J. Mecina)
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POWOLI WKRACZAMY W NOWA ERE - ERE PRZEMYStU 5.0

TOMORROW
INDUSTRY 5.0
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INDUSTRY 4.0 V4
e 1970 — RECENT Cyber physical Pl
INDUSTREY 2.0 production systems i
Electronics and
18TH . 20TH IT for automation
» CENTURY of production
CENTURY INDUSTRY 2.0 andbfggﬂg%::c‘ladlef
INDUSTRY 1.0 Mass production
Mechanical based on the
production division of labor and
powered by water Dﬂvg.rered by
and steam electrical energy
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Dziekuje za uwage

Krzysztof Zareba

Naczelnik Wydziatu Polityki Przemystowej
Departament Innowacji
krzysztof.zareba@mpit.gov.pl
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