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Wstep

Polski system energetyczny zostat zaprojektowany kilkadziesiat lat temu. Sie¢ byta
pasywna co oznacza, zZe energia ptyneta wjedna strone — od wielkich elektrowni opa-
lanych weglem do odbiorcéw. W ciggu ostatnich kilkunastu lat liberalizacja rynku
energii, polityka klimatyczna Unii Europejskiej i spadek kosztéw technologii OZE
sprawity, ze w systemie pojawily sie liczne farmy wiatrowe, ktore staty sie konkuren-

cja dla elektrowni na wegiel, a odbiorcy zaczeli samodzielnie produkowac energie.

Wdrozenie reformy unijnego rynku energii (pakiet zimowy) i rychta perspektywa
przyjecia przez Unie celu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. wymusi szybszy roz-
woj OZE i przesunie zarzadzanie siecia z centrum do regiondw. Polski rzad powi-
nien sie zastanowi¢, jak wptynac¢ na ten proces, by byt efektywny ekonomicznie i nie

dotknat mniej zamoznych odbiorcow.

Glowne zadanie sieci nie zmieni sie w przysztosci — dalej bedzie taczy¢ wytworcow
z odbiorcami i zapewnia¢ stabilne dostawy energii o odpowiedniej jakosci. Jednoczes-
nie przeksztalci sie w platforme smart grid integrujaca w domowe elektrownie,
wielkie farmy wiatrowe i stfoneczne, magazyny energii, baterie z aut na prad, ale tez
lokalne wspdlnoty i samorzady, ktore bedg mogty produkowac energie. Zmiana funk-
cjonowania sieci znaczaco wptynie na tempo dekarbonizacji Polski i konkurencyj-

nos¢ jej gospodarki.

Skala wyzwan jest ogromna. Konsolidacja sektora energetyki, przeprowadzona
w pierwszej dekadzie XXI w., spelnila swoje zadanie — powstaly cztery silne gru-
py energetyczne, ktore podjety niezbedne dla bezpieczenstwa panstwa inwestycje
w nowe elektrownie. Jednak dotychczasowy model funkcjonowania sektora, bazuja-
cy naregulowanych przychodach dystrybucji, wyczerpuje sie. Jego dalsze trwanie nie
gwarantuje sukcesu, czyli skutecznie przeprowadzonej transformacji calego sektora.



Kluczowe wnioski
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SIEC ENERGETYCZNA STARZEJE SIE | JEST CORAZ BARDZIEJ NARAZONA NA
ZMIANY KLIMATU. Az 76 proc. linii wysokich i srednich napie¢ ma ponad 25 lat,
a 37-42 proc. nawet ponad 40 lat. Dzi$ stanowig one trzon infrastruktury przesytowe;j
i dystrybucyjnej w kraju. Tylko 26 proc. linii Srednich napie¢ jest skablowana (znajduje sie
pod ziemig); reszta jest na powierzchni, wiec moze zostac zniszczona przez intensywne
opady $niegu lub trgby powietrzne. Przy obecnym poziomie wydatkéw operatoréw
osiggniecie optymalnego poziomu skablowania zajmie 50 lat. A anomalii pogodowych
bedzie przybywac - w ciggu najblizszych 20 lat intensywnos¢ wichur w Polsce moze
wzrosnac o jedng czwarta.

KOSZTY NIEDOSTARCZONEJ ENERGII OBCIAZAJA GOSPODARKE. Zty stan
infrastruktury sprawia, ze odbiorca energii elektrycznej w Polsce musi liczy¢ sie
z przerwami w zasilaniu trwajgcymi ok. 200 minut w skali roku. Poziom ten poprawit sie
w ostatnich latach, ale wcigz jest jednym z wyzszych w Europie. Dla poréwnania Niemcy
sg pozbawieni pradu przez 23 minuty rocznie, a Dunczycy tylko przez 19 minut. W Polsce
w latach 2014-2018 nie dostarczono tgcznie 273 tys. MWh energii elektrycznej, co
kosztowato odbiorcéw ponad 7 mld zt. To 1 mld zt wiecej niz koszt budowy elektrowni
weglowej w Ostrotece.

MALO INTELIGENTNE SIECI BEDA KOSZTOWAC CORAZ WIECEJ. W Polsce
dziata ok. 1,4 min inteligentnych licznikéw, posiada je niewiele ponad 8 proc. z blisko
17 min odbiorcéw. To ponad cztery razy mniej niz wynosi srednia unijna (34 proc.).
Niedostateczny rozwdj inteligentnego opomiarowania pozbawia odbiorcéw korzysci
z tytutu zdalnego odczytu. W latach 2019-2028 koszty te wyniosa prawie 11 mld zt.
Do tego dochodzg utracone korzysci zwigzane m.in. z wolniejszym wdrozeniem taryf
dynamicznych i ustug zarzadzania popytem na energie (DSR) oraz mniej efektywng
integracjg aut na prad z siecia.

TRANSFORMACJA OPERATOROW JEST NIEUNIKNIONA. Zaostrzajgca sie
unijna polityka klimatyczna i taniejgce technologie OZE sprawig, ze w Polsce bedzie
powstawato coraz wiecej zielonego pradu. Do 2030 r. jego udziat w produkcji energii
elektrycznej wzrosnie z obecnych 13 proc. do 34 proc. W efekcie w sieci wzrastac
bedzie ilos$¢ niesterowalnej energii. Dystrybutorzy bedg musieli przeksztatcic sie
z biernych operatoréw sieci w aktywnych agregatordw i posrednikéw, umozliwiajgcych
prosumentom, klastrom i spétdzielniom energetycznym udziat w rynku energii.



JAK POPRAWIC SIEC? Reforma funkcjonowania polskiej sieci energetycznej powinna
zmierzac do poprawienia jakosci i niezawodnosci dostaw energii, obnizenia kosztow
jej funkcjonowania, ograniczenia emisji gazow cieplarnianych i przyspieszenia
transformacji energetycznej kraju. Ograniczajgc straty energii na przesyle, operatorzy
sieci przyczyniaja sie do obnizenia emisji CO,. Co nalezy zrobic:

e dokonczyc cyfryzacje i budowe inteligentnej sieci (smart grid)

Przeksztatcenie sieci dystrybucyjnej w sie¢ aktywng bedzie wymagato poniesienia
znacznych naktaddéw na jej cyfryzacje i automatyzacje. Proces ten juz trwa, a jego
koszt wyniesie od kilkunastu do kilkudziesieciu miliardéw ztotych, w zaleznosci od
wybranego przez operatorow modelu. Warunkiem podstawowym jest dokonczenie
instalowania inteligentnych licznikéw u odbiorcéw, potagczone ze zwiekszeniem
Swiadomosci konsumentéw w zakresie wad i zalet nowej technologii. Budowa
inteligentnej sieci jest konieczna niezaleznie od kierunku i przebiegu transformacji
energetycznej Polski.

e wykorzystaé potencjat energetyki rozproszone;j
Im szybciej operatorzy zaczng wykorzystywac potencjat, jaki oferuje energetyka
rozproszona, tym tatwiej bedzie im dostosowac sie do nowych warunkéw rynku.
Budowa wirtualnych elektrowni sktadajgcych sie z tysiecy mikroinstalacji bedzie
stabilizowac prace sieci i ograniczy potrzebe stawiania tradycyjnych blokdw.

e rozpoczac decentralizacje
Wyczerpuje sie model utrzymania stabilnosci finansowej grup energetycznych
w oparciu o dystrybucje. Transformacja energetyczna bedzie przesuwacd srodek
ciezkosci zarzadzania siecig z centrum do regiondw, wiec operatorzy powinni
zaciesnia¢ wspotprace z samorzgdami. Konieczna bedzie tez dyskusja o szerszej
przebudowie sektora energetycznego.

Sie¢ do zmiany 5






JAKI JEST STAN
POLSKICH SIECI

Dystrybucja energii elektrycznej
z roku na rok odpowiada

za coraz wiekszg czes¢ wynikow
finansowych energetydki.

Jednak mozliwosci finansowe
operatorow wyczerpujq sie.



NAJWIEKSI DYSTRYBUTORZY ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE

Zrédto: dane wiasne spétek

ENEA ENERGA PGE

moc zainstalowana 6,3 GW moc zainstalowana 1,3 GW moc zainstalowana 16,3 GW
liczba klientéw 2,5 min liczba klientéw 3 min liczba klientéw 5,3 min
powierzchnia 58 tys. km? powierzchnia 75 tys. km? powierzchnia 122 tys. km?

== S
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TAURON

moc zainstalowana 5 GW
liczba klientéw 5,5 min |
powierzchnia 57 tys. km? |

INNOGY
liczba klientéw 1 min
powierzchnia 510 km?
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Operatorzy sieci energetycznych to przedsiebiorstwa, ktore zajmuja sie fizycznym
dostarczaniem energii elektrycznej. Linie najwyzszych i wysokich napie¢ nadzoruje
operator systemu przesytowego, czyli Polskie Sieci Elektroenergetyczne (jednooso-
bowa spotka skarbu panstwa). Linie przesylowe 1acza sie w wezlach z siecig §rednich
i niskich napie¢, po ktorych prad przesytany jest do odbiorcow. Ta czescia infrastruk-
tury zarzadzajg operatorzy dystrybucyjni. Jeszcze w 2003 r. w Polsce dziataly 33 spoi-
ki, ktore jednoczesnie produkowatly i sprzedawaty energie.

W 2005 r., w ramach dostosowania polskiego rynku energii do zalecen UE, wpro-
wadzono wymog, by dystrybucja pod wzgledem prawnym i organizacyjnym zostata
rozdzielona od wytwarzania i sprzedazy energii. Rok pozniej rzad PiS przyjat plan
konsolidacji sektora — postanowiono zintegrowac energetyke pionowo, na wzor kon-
cernow zachodnich. Operatordw sieci dystrybucyjnych wiaczono do czterech grup
energetycznych - PGE, Tauronu, Enei i Energi. Celem prowadzonej w latach 2006-
-2008 konsolidacji bylo stworzenie silnych przedsiebiorstw, ktére mogtyby finanso-
wac inwestycje w nowe elektrownie i sieci. Udato sie to osiagnac i zintegrowane grupy
przestaly miec problemy z dostepem do kapitatu.

Obecnie w Polsce dziata 176 operatordw dystrybucyjnych, ale tylko pieciu ma zna-
czenie w skali kraju. To PGE Dystrybucja, Tauron Dystrybucja, Enea Operator, Ener-
ga Operator i Innogy Stoen Operator.

Terytorialnie najwieksze jest PGE, ktére we wschodniej Polsce pokrywa
122 tys. km? i obstuguje 5,3 mln klientéw. Najwiekszym dystrybutorem pod wzgle-
dem ilosci dostarczanej energii jest Tauron, ktéry na dwukrotnie mniejszym obsza-
rze niz PGE dostarcza energie do 5,5 mln klientow. W dalszej kolejnosci sa Energa,
ktora w poinocnej i srodkowej czesci kraju obstuguje 3 mln odbiorcéw, oraz Enea - na
zachodzie ma 2,5 mln klientéw. Innogy na terenie Warszawy przesyta energie elek-
tryczna do 1 mln odbiorcéw. W odrdznieniu od pozostatych graczy jest spotka prywat-
na. Znaczacym dostawca energii elektrycznej jest rowniez prywatna PKP Energetyka,
ktory dostarcza prad sieciom trakcyjnym na kolei.

WOLUMEN DYSTRYBUOWANEJ ENERGII ELEKTRYCZNEJ

M Tauron

25%

16%

Zrédto: URE

PGE

Energa

14% Enea
M Innogy
5% Pozostali
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Dostarczanie energii to dzis najbezpieczniejsza
czesc dziatalnosci

Operatorzy kontroluja sieci i dziatajg w ramach monopolu naturalnego. By nie dopus-
ci¢ do wypaczenia rynku, stawki za dostawe energii elektrycznej sg zatwierdzane
w taryfach przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Dzieki taryfom koszty zwia-
zane z biezaca dzialalnoscia operatoréw i uznane przez regulatora za zasadne sa prze-
noszone na odbiorcow energii. To m.in. koszty operacyjne, amortyzacja czy koszty
zwigzane z pokryciem strat na przesyle pradu. Taryfy pozwalajg rowniez na dosé¢
doktadne oszacowanie wynikéw finansowych operatoréw.

Koszt dostaw energii rosnie

Ceny energii elektrycznej w Polsce sg niskie na tle Europy. W grupie gospodarstw
domowych mniej za prad ptacg tylko Wegrzy, Bulgarzy, Litwini i Maltanczycy (Euro-
stat, IT kwartat 2019)'. Jednak koszt dostarczenia energii elektrycznej stanowi coraz
wieksza czes$¢ rachunkow polskich odbiorcéw. O ile w 2011 r. wynosit on 37,6 proc.,
tow 2018 . juz 44,2 proc. Dzieje sie tak, poniewaz dostawa energii jest coraz drozsza,

ajej wyprodukowanie coraz tansze.

1 Eurostat nie wydziela z ceny energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych stawki dystrybucyjne;j
i przesytowej, dlatego realne poréwnanie kosztéw dostawy energii do odbiorcéw miedzy krajami UE
jest niemozliwe.

ZMIANA WYSOKOSCI STAWKI DYSTRYBUCYJNEJ W PODZIALE
NA GRUPY TARYFOWE (W Zt/MWH)

10

268,6 2477

2231
; 2101

. 5 B 2071
m2018
' 14> Zrédto: URE
952 rédto: U
65,5
663 ; |
{ ] L J

PR . ............... . 444444 ‘ ...............
odbiorcy A B C gospodarstwa
ogotem domowe
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ZMIANA WYSOKOSCI STAWKI ZA ENERGIE ELEKTRYCZNA,
W PODZIALE NA GRUPY TARYFOWE (W Zt/MWH)
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Od 2011 r. stawki za dystrybucje i przesyt energii elektrycznej wzrosty w Polsce
o ponad 25 proc. — do 210 zt za MWh (URE). W tym samym czasie $redni wzrost
wszystkich cen w gospodarce (inflacja) wynidst jedynie 6 proc. Odbiorcy raczej nie
zauwazyli tego w swoich portfelach, bo koszt samej energii elektrycznej w rachun-
kach spadt od 2011 r. o blisko 5 proc. — do 264,6 zt za MWh. W efekcie rachunek za
prad miedzy 20111 2018 r. wzr6st niewiele ponad wartosc¢ inflacji.

Wzrost stawek dystrybucyjnych byt zréznicowany w zaleznosci od grupy taryfowe;j.
Dla najwiekszego przemystu (taryfa A) stawki praktycznie nie drgnety od o$miu lat.
Najwiekszy wzrost cen dotknat za to mate i srednie firmy (grupy Bi C), dla ktérych
dostawa pradu podrozata miedzy 20111 2018 r. o jedna piatg. Gospodarstwa domowe
musiaty zaplaci¢ o 17 proc. wiecej.

Sie¢ do zmiany 11



WYNIKI EBITDA DYSTRYBUCJI PGE, TAURON, ENEI | ENERGI (W MLN Zt)

PGE = TAURON MENEA  MENERGA
1687
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1
033 159 1073
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Zrédto: dane wiasne spétek

UDZIAL DYSTRYBUCIJI | WYTWARZANIA W tACZNYM WYNIKU
EBITDA PGE, TAURON, ENEI | ENERGI (W PROC.)
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Rola operatoréw sieci rosnie...

Dystrybucja z roku na rok stanowi coraz wiekszg cze$¢ wynikow finansowych czterech
panstwowych grup energetycznych. W 2018 r. segment ten odpowiadat za 56 proc.
tacznego zysku PGE, Tauronu, Enei i Energi przed odliczeniem kosztéw finansowych,
podatkow i amortyzacji (wynik EBTIDA), wobec 42 proc. w 2013 r. Tymczasem udziat
wytwarzania energii w EBITDA stopnial z 47 proc. w 2014 r. do ok. 38 proc. w 2018 r.
Zmiana proporcji nie wynika ze wzrostu rentownosci wtascicieli sieci energetycznych,
tylko z malejacych zyskdw z produkcji energii z wegla (80 proc. energii produkowa-
nej w Polsce). Elektrownie na wegiel obcigzyt szybki rozwoj OZE, ktore dzieki zero-
wym kosztom zmiennym (nie musza kupowac paliwa, by produkowac energie) moga
dostarczaé na rynek bardzo tani prad, oraz notowany od 2018 r. gwattowny wzrost cen

uprawnien do emisji CO,,.

...ale ich finansowe mozliwosci sie wyczerpujg

Rosnacy udzial dystrybucji w wynikach EBITDA sprawia, ze biezace funkcjonowa-
nie energetyki i jej zdolnos¢ do pozyskiwania finansowania z rynku w coraz wiekszym
stopniu zalezy od tego segmentu. To niebezpieczna sytuacja dla czterech panstwo-
wych grup energetycznych. Od 2014 r. tgczny wynik EBITDA PGE, Tauronu, Enei
i Energi stopnial z 15 do 14 mld z1, a skumulowane zadtuzenie netto wzrosto trzykrot-
nie - do ponad 28 mld zt. Wynik EBITDA jest kluczowym parametrem przy ocenie
zdolnosci kredytowej spotek, wiec jego spadek i rosnace zadtuzenie moga ograniczy¢
strumien pieniedzy ptynacy z rynku do firm energetycznych. A potrzeby zwiazane
z inwestycjami w nowe elektrownie generuja ogromne zapotrzebowanie na gotowke.

W 2018 r. WiseEuropa szacowalo, ze w latach 2021-2035 polska energetyka bedzie
potrzebowata 150-250 mld zt na inwestycje w modernizacje elektrowni. Kwota ta
przewyzsza mozliwosci finansowe panstwowych grup energetycznych, ktore ocenia-
ne sag na 120 mld zt (WiseEuropa, 2018). Z kolei wedlug estymacji Polskiego Fundu-
szu Rozwoju z 2019 r. sektor, aby dokonaé transformacji, tylko do 2030 r. musi wydaé
300 mld zt, z czego zaledwie 200 mld zt bedzie w stanie wygospodarowac samodziel-
nie i z pomoca rynku. Szacunki te pokazuja, ze model utrzymania stabilnosci finan-

sowej grup energetycznych w oparciu o dystrybucje wyczerpuje sie.

Sie¢ do zmiany 13



Sie€ starzeje sie
coraz szybciej

Linie stuzqgce do przesytu i dystrybucji energii elektrycznej w Polsce
majq tqcznie 778,5 tys. km. Pozwolitoby to okablowac réwnik blisko
20 razy. Jednak wiekszosc sieci byta budowana w latach 60. i 70.

i trzeba jq pilnie wymienic.

DROGA ENERGII ELEKTRYCZNEJ OD WYTWORCY DO ODBIORCY
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Elektrownia i stacja Linie przesytowe Stacja : Stacja : Odbiorca
transformatorowa najwyzszych transformatorowa : transformatorowa : koncowy
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(400i 200 kV) : :
o [ J
Linie .Linie
dystrybucyjne dystrybucyjne
wysokich Srednich i niskich
napiec¢ (110 kV) napiec

(15 kVi400V)

Za dostawy energii elektrycznej od wytwércow do odbiorcy koncowego odpowiadajg sieci przesytowe

i dystrybucyjne. Pierwsze sktadaja sie z sieci najwyzszych i wysokich napie¢ (400 i 200 kV) i s3 nadzorowane
przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne. Mozna je poréwnac do autostrad i drég szybkiego ruchu, ktérymi prad
ptynie do stacji elektroenergetycznych, gdzie nastepuje zmiana napiec. Prad zwalnia i trafia do sieci $Srednich

i niskich napiec¢ (15 kV i 400V), ktére sg w wiekszosci wtasnoscig pieciu najwiekszych operatoréw sieci
dystrybucyjnych (OSD). Srednie i niskie napiecia to odpowiednik drég krajowych i lokalnych, ktére ostatecznie
prowadza prad do odbiorcow. Dystrybutorzy odpowiadaja tez za linie wysokich napie¢ (110 kV).
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STRUKTURA WIEKOWA MAJATKU OSD NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017 R.

linie elektroenergetyczne
110 kV(WN)

linie elektroenergetyczne
SN

linie elektroenergetyczne
nN

stacje i rozdzielnie
elektroenergetyczne

transformatory sieciowe

0% 7% 16% 24% 43% %
do 9 lat
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L ] 20-29 at
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I ] % oy

Zrédto: Opracowanie NIK na podstawie danych uzyskanych od OSD

Najbardziej zuzytym elementem krajowej sieci sg napowietrzne linie wysokich i §red-
nich napiec¢ - az 76 proc. z nich ma ponad 25 lat, a 37-42 proc. nawet ponad 40 lat. Dzi$
stanowig one trzon infrastruktury przesylowej i dystrybucyjnej w kraju. Relatywnie
najmlodsze sa linie niskich napieé, a takze podziemne kable $rednich i niskich napieé¢
- wiekszo$¢ z nich powstala w ciagu ostatnich kilkunastu lat. Wciaz jest ich bardzo
mato - poziom skablowania (odsetek podziemnych kabli) sieci §rednich napiec¢ wyno-
si tylko 26 proc. Wiekszos¢ linii znajduje sie na powierzchni, wiec moze zostac znisz-
czona przez intensywne opady $niegu, wichury lub traby powietrzne.

Polacy dtugo czekaja na wznowienie dostaw energii

Zaawansowany wiek sieci i niski poziom skablowania sprawia, ze odbiorcy energii
sa narazani na czeste i dlugotrwate przerwy w dostawach pradu. Dane te sg opisywa-
ne przy pomocy dwdch wskaznikéow. Pierwszy z nich — SAIDI (System Average Inter-
ruption Duration Index) — wyraza §redni czas trwania przerwy w dostawach energii
elektrycznej, a drugi — SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) — okre-
$la $rednig liczbe przerw.

W 2016 r. statystyczny odbiorca energii elektrycznej w Polsce musiat liczy¢ sie
z przerwami w zasilaniu (planowanymi i nieplanowanymi) trwajacymi 272 minuty
w skali roku (CEER). W UE dtuzej czekac na prad musieli tylko Lotysze (285 minut),
Bulgarzy (291 minut), Litwini (345 minut) oraz Rumuni (555 minut). Dla poréw-
nania wskaznik SAIDI wynosit w Niemczech 23 minuty, w Luksemburgu 21 minut,
aw Danii tylko 19 minut. Do awarii zasilania w Polsce dochodzilo tez znacznie cze-
$ciej niz w innych panstwach unijnych — w ciggu roku polski konsument borykat sie
Srednio z 3,46 przerwami w dostawach energii. Czesciej pradu byli pozbawiani tylko
Chorwaci (3,51) i Rumunii (5). Najstabilniejsze dostawy energii mieli Francuzi (0,22).
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CZAS TRWANIA PRZERW W DOSTAWACH ENERGII
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Niedostarczony prad to 7 mld zt strat

W latach 2014-2018 w Polsce nie dostarczono tacznie 273 tys. MWh energii (NIK,
URE 2018 i 2019). Stanowito to mniej niz 0,05 proc. zuzycia, ale koszty dla gospodar-
ki byly znacznie wyzsze i moglty wynies¢ ponad 7 mld zt.” To 1 mld zt wiecej niz koszt
budowy elektrowni weglowej w Ostrotece.

Warto odnotowad, ze w ostatnich latach polskim dystrybutorom udato sie znacza-
co ograniczy¢ dlugosé i czestotliwosé przerw w zasilaniu. W 2018 r. przerwy w dosta-
wach energii po raz pierwszy spadty ponizej 200 minut (PTPiREE, 2019). W stosunku
do 2016 r. wskaznik SAIDI zmalal, w zaleznosci od operatora, o 10-44 proc. To przede
wszystkim efekt wprowadzenia przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki tzw. regu-
lacji jako$ciowej, czyli nowego modelu wynagradzania dystrybutoréow. Od 2015 r.
przychody w ramach taryfy uzalezniono od poprawy wskaznikéw SAIDI i SATFI. Im
krotsze i mniej liczne przerwy, tym wyzsze wynagrodzenie. Celem regulacji byto skro-
cenie przerw do 136 minut w 2020 r., czego prawdopodobnie nie uda sie osiagnaé
z powodu coraz bardziej nieprzewidywalnej pogody.

2 W przypadku Polski megawatogodzina zostata wyceniona srednio na 6,26 tys. euro, czyli 27 tys. zt.

To ponad 110 razy wiecej niz koszt zakupu takiej ilosci energii na rynku hurtowym. Kazda branza ma rézny
profil zuzycia energii, a przez to rézng odpornosc na przerwy w zasilaniu. ACER szacuje, ze niedostarczenie
MWh do producenta metali kosztowatoby ok. 1tys. zt, a do firmy z sektora budowalnego blisko 130 tys. zt.
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Linie energetyczne nie sg
gotowe na zmiany klimatu

Coraz czestsze anomalie pogodowe zagrazajq
infrastrukturze przesytowej i dystrybucyjnej. Powdd jest
prozaiczny, trzy czwarte linii znajduje sie nad ziemiq.

Zmiany klimatu sprawiaja, ze w Polsce coraz czesciej pojawiaja sie¢ anomalie pogodo-
we — wichury i traby powietrzne. W 2018 r. w kraju odnotowano tacznie 636 podob-
nych zjawisk, wobec 124 w 2008 r. (European Severe Weather Database). Co wiecej
w sierpniu 2008 r. w Strzelcach Opolskich po raz pierwszy w Polsce zarejestrowano
wir czwartej kategorii w sze$ciostopniowej skali Fujity, ktory sita wiatru odpowiadat
tornadu. W ciagu najblizszych 20 lat intensywno$¢é wichur w Polsce moze wzrosna¢
nawet o jedng czwartag.

Ekstremalna pogoda zrywa linie energetyczne i powoduje lokalne wylaczenia pra-
du. Najej skutki najbardziej narazone sg linie napowietrzne znajdujace sie wlasach.
W 2017 r. huraganowy wiatr uszkodzit ponad 120 tys. ha laséw, a walace sie drzewa
upadaty nalinie energetyczne pozbawiajac dostaw energii kilkuset tysiecy miesz-
kancow.

Coraz wigkszym problemem jest tez rosngca temperatura, ktora powoduje wydtu-
zanie sie linii energetycznych, co z kolei ogranicza ilo$¢ energii, jaka sie¢ jest w stanie
przestac. Jeszcze do lat 90. sieci byly projektowane na temperature robocza prze-
wodow do 40 °C (obecnie standardem jest 80 °C). Problem bedzie narastat, bo tylko
w tym stuleciu $rednia temperatura w Polsce moze wzrosnac o 4-5 °C, prowadzac do
stopniowego zaniku zimy i coraz czestszych upatow.

Sieci narazone sa rowniez na intensywne opady $niegu. W kwietniu 2008 r. mokry
$nieg z deszczem zerwat linie wysokiego napiecia w Szczecinie. Mieszkancy nie mie-
li pradu przez 15 godzin. Byla to najwieksza awaria sieci energetycznej w Polsce od
konca IT wojny swiatowej. W Szczecinie nie jezdzity pociagi, autobusy, pozamyka-
no urzedy i wiekszosc¢ sklepdw, a w niektorych szpitalach odwotano planowe zabiegi.

Linie napowietrzne przegrywajq ze zmieniajagcym sie klimatem

Skale wyzwan, jakie stawia ocieplajgca sie planeta, pokazuje przyktad kalifornijskiej grupy Pacific Gas and
Electric Company (PG&E), ktéra w pazdzierniku 2019 r. na kilka dni wytgczyta ponad 40 tys. km sieci,

odcinajac prad 738 tys. odbiorcéw. Kontrolowany blackout dotknat 2 min mieszkarcéw stanu. Nie dziatata
sygnalizacja swietlna na drogach, zamknieto szkoty, domy opieki, a nawet niektére agencje rzgdowe. Ze sklepow
masowo znikaty generatory, latarki, baterie, przenosne lodéwki i kuchenki gazowe. Firma odcieta prad, by
zminimalizowac ryzyko wybuchu pozaréw powodowanych przez uszkodzone linie energetyczne, ktére tamig

sie pod naporem gwattownych wiatréw Diablo Winds. W listopadzie 2018 r. wybucht jeden z najwiekszych
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w historii Kalifornii pozaréw (Camp Fire), ktéry prawdopodobnie wywotaty iskry z zerwanej linii PG&E.

Na terenie stanu zgineto wéwczas 85 0sdb, a ptomienie kompletnie zniszczyty miasteczko Paradise. W styczniu
2019 r., obawiajac sie roszczen siegajgcych 30 mld dol., koncern ogtosit upadtosé, ztozyt w sadzie wniosek

o ochrone przed wierzycielami i rozpoczat restrukturyzacije.

Linie schodza pod ziemie

Bezpieczenstwo dostaw energii mozna poprawi¢, zakopujac sieci pod ziemia. Ta infra-
struktura jest drozsza od stawiania napowietrznych stupéw, ale w dtuzszej perspekty-
wie bardziej optacalna, poniewaz jest mniej awaryjna i ma nizsze koszty konserwacji.
W Polsce tylko 35 proc. sieci niskiego i 26 proc. §redniego napiecia jest skablowana
(PTPiREE, 2019). To jeden z gorszych wynikow w Europie. Najlepiej w Polsce wypada
warszawski Innogy Stoen Operator, ktorego 96,3 proc. linii §rednich napie¢ znajduje
sie pod ziemia. W dalszej kolejnosci sg Tauron Dystrybucja (37 proc.) i Enea Opera-
tor (26,5 proc.). Najstabiej skablowane sg Energa Operator i PGE Dystrybucja - poni-

zej 20 proc. sieci pod ziemia.

UDZIAL LINII KABLOWYCH W LINIACH SREDNICH NAPIEC
NAJWIEKSZYCH OSD W POLSCE (W PROC.)
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Plan skablowania sieci dystrybucyjnych zostat zapisany w projekcie Polityki Energe-
tycznej Polski do 2040 r. Zgodnie z nim odsetek linii kablowych w sieciach $redniego
napiecia powinien osiagngé¢ poziom 75 proc., a w sieciach niskiego napiecia - 65 proc.
Takie wartosci sg zblizone do krajéw Europy Zachodniej. Koszty niezbednych inwe-
stycji szacowane sa na ponad 47 mld zt. Samo skablowanie 41 tys. linii $rednich
napieé potozonych w lasach bedzie kosztowato 11 mld z}. Cho¢ kazdego roku przyby-
wa ok. 2 tys. km skablowanych linii, to przy obecnym poziomie wydatkéw operatorow
poziom 75 proc. skablowania zostanie osiagniety dopiero w 2070 r.
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DYSTRYBUTORZY
NIE NADAZAJA

Z PRZYLACZANIEM
PROSUMENTOW

Rosnaca popularnosé
domowych mikroelektrowni
stwarza nowe wyzwania
dla operatorow sieci.



Polski prosument, czyli producent i konsument energii w jednym, to wlasciciel domu
jednorodzinnego, ktory zdecydowat sie zainstalowac¢ na dachu panele fotowoltaicz-
ne o mocy do 10 kW. W 2018 r. w Polsce bylo 55,5 tys. podobnych mikroelektrowni,
ponad dwa razy wiecej nizw 2017 r. (URE).

Gwattowny rozwdj energetyki prosumenckiej to efekt zmian w prawie z 2016 r.
(wsparcie dla domowych wytworcow?), zachet ze strony rzadu” oraz taniejgcych tech-
nologii. Energia ze stonca jest coraz tansza — w latach 2010-2018 $redniowazony koszt
produkcji energii elektrycznej ze stonica spadl na $wiecie o 77 proc. (IEA, 2019).

Coraz wiekszym problemem dla operatoréw sieci jest terminowe przyltaczanie
nowych prosumentéw. Zgodnie z przepisami maja 30 dni na przylaczenie, ale trwa to
dluzej, poniewaz zmiany w ustawie o OZE rozszerzyly definicje prosumenta o przed-
siebiorstwa, a dotacje z programu ,,M6j Prad” zachecily osoby fizyczne do instalo-
wania paneli fotowoltaicznych. Widac¢ to m.in. w rosngcych wydatkach operatorow
- w pierwszym poétroczu 2019 r. PGE Dystrybucja zainwestowata 334 mln zt w przy-
laczenia nowych klientéw, ponad potowe wiecej niz rok wezesnie;j.

Operatorzy obawiajg sie, ze kumulacja mikroinstalacji w jednym miejscu wywota
problemy z funkcjonowaniem sieci, ktére budowane byly z zatozeniem dostarczania
energii do odbiorcy, a nie na odwrot.

3 Dzieki zmianom w ustawie o odnawialnych Zrédtach energii z 2016 r. mikroproducenci energii z OZE
zyskali mozliwosc rozliczania sie z dostawcg energii na zasadzie tzw. opustéw. Prosument ma prawo od-
dawac do sieci catg wyprodukowang energie, a nastepnie 80 proc. z niej pobrac z powrotem bez naliczania
zadnych kosztéw. Z kolei w sierpniu 2019 r. weszta w zycie kolejna zmiana ustawy o OZE, ktéra umozliwita
m.in. przedsiebiorcom uzyskiwanie statusu prosumenta i objecie ich systemem opustéw.

4 Od poczatku 2019 r. obowiazuje ulga termomodernizacyjna, ktéra pozwala odliczy¢ od podatku wydatek
na zakup paneli PV. Z kolei od wrzesnia 2019 r. dziata rzadowy program ,,Méj Prad”, w ramach ktérego
osoby fizyczne moga ubiegac sie o dotacje (do 5 tys. zt) na zakup domowych paneli.

Sieci sg wcigz mato inteligentne

Inteligentne liczniki ma mniej niz 10 proc. odbiorcow
energii w Polsce. To jeden z nizszych wynikéw w UE.
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Sieé inteligentna (smart grid) reaguje w sposob automatyczny na zachowanie odbior-
cow i zrodet wytworczych oraz awarie dostosowuje i optymalizuje parametry pracy
sieci. Jednym z jej elementéw sa inteligentne liczniki (smart metering), ktére zapew-
niaja dwustronng facznos¢ miedzy dostawca energii i jej konsumentem. Inteligentne
liczniki nie wymagaja wizyty inkasentow, poniewaz wysytaja dane o zuzyciu energii
do dystrybutora. Dzigki temu sprzedawcy energii moga wystawia¢ rachunki za rze-
czywiste zuzycie.



Polska w europejskim ogonie
W 2018 r. w Polsce inteligentne liczniki miato zainstalowane ok. 1,4 mln odbiorcow,
czyli 8,4 proc. To ponad cztery razy mniej niz wynosi srednia europejska (34,2 proc.)
ijeden z nizszych odsetkéw w UE (KE). Najbardziej zaawansowani we wdrazaniu
inteligentnego opomiarowania sg Skandynawowie - Szwedzi w catosci przeszli juz
na inteligentne liczniki, a Finowie w 99,8 proc. ROwnie zaawansowani sa Estonczycy
(98,9 proc.) oraz Wtosi (98,5 proc.).
W Polsce rozwdj smart meteringu jest bardzo nier6wnomierny. Najwiecej inteligent-
nych licznikow znajduje sie¢ w péinocnej Polsce na terenie Energi Operator - 853 tys.,
co odpowiadato 28 proc. odbiorcow przytaczonych do sieci gdanskiego operatora.
Energa chce w ciagu trzech lat zupelnie przej$¢ na smart metering. Na drugim miej-
scu byt warszawski Innogy Stoen Operator (106 tys. i 10 proc. odbiorcéw), na trzecim
Tauron Dystrybucja (396 tys. i ok. 7 proc. odbiorcéw), a na czwartym PGE Dystrybu-
cja (52 tys.ilproc. odbiorcow). Najstabiej radzi sobie Enea Operator, ktéra pilotazo-
wo ma zainstalowane 1,5 tys. inteligentnych licznikow.

Inteligentne liczniki to nizsze koszty dla operatorow — w 2016 r. koszt jednego
odczytu na potrzeby wystawienia faktur za prad wynosit od 2,7 zt do 17,3 zt (NIK,
2018). A koszty odczytow nieplanowanych, niezwigzanych z fakturowaniem (np. zmia-

na sprzedawcy), wynosity od 5,7 zt do nawet 123,4 zt.

UE nie narzucita inteligentnych licznikéw

Zgodnie z dyrektywa o rynku energii z 2009 r. to panstwa cztonkowskie miaty ocenié, czy przechodzenie

na inteligentne opomiarowanie jest dla nich optacalne. Siedem panstw - Belgia, Czechy, Litwa, totwa,
Niemcy, Portugalia i Stowacja - uznato, ze im sie to nie optaca. Polski rzad zdecydowat sie na wprowadzenie
inteligentnego opomiarowania. W 2012 r. oszacowat, ze koszt zainstalowania do 2020 r. inteligentnych
licznikdw u 80 proc. odbiorcédw pochtonie 9 mld zt, ale ostateczne korzysci przewyzsza te kwote o ok.

480 min zt. Jednak od tamtego czasu niewiele udato sie zrobic.

Najwyzsza Izba Kontroli w raporcie z 2018 r. wskazata, ze kolejne rzady nie przygotowaty strategii
wdrozenia inteligentnych sieci elektroenergetycznych i niezbednych regulacji prawnych. W pazdzierniku
2016 r. kierownictwo Ministerstwa Energii przyjeto projekt zmian w Prawie energetycznym, ktéry naktadat
na operatoréw dystrybucyjnych obowigzek zainstalowania inteligentnych licznikéw u 80 proc. odbiorcéw
do 31grudnia 2024 r. Dokument nie zostat nawet przekazany do uzgodnien miedzyresortowych. Ministerstwo
ttumaczyto to zmianami, jakie zaproponowata w listopadzie Komisja Europejska w ramach pakietu zimowego.

W lutym 2017 r. rzad przyjat Strategie na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w ktérej budowa inteligentnej
sieci energetycznej w Polsce zostata wskazana jako jeden z projektéw strategicznych w dziataniu dotyczacym
efektywnosci energetycznej. W pazdzierniku 2018 r. Ministerstwo Energii przedstawito kolejny projekt
nowelizacji Prawa energetycznego, zaktadajgcy osiggniecie poziomu 80 proc. zainstalowanych inteligentnych
licznikdw u odbiorcéw na koniec 2026 r. Cel ten znalazt sie tez w opublikowanym miesigc pdzniej projekcie
Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. Mimo to nowelizacja prawa energetycznego nie wyszta z konsultacji
spotecznych i miedzyresortowych.
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ODSETEK ODBIORCOW POSIADAJACYCH INTELIGENTNE LICZNIKI W 2018 R. (W PROC.)
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ESTONIA 98,9
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Kuleje komunikacja
miedzy dystrybutorami

Skuteczne zarzqdzanie inteligentngq sieciq energetyczng
wymaga sprawnego systemu tqcznosci miedzy

operatorami.
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Polscy dystrybutorzy wcigz korzystaja z analogowego systemu Digicom?7 z lat 90.,
ktéry juz nie moze zaspokoi¢ wszystkich potrzeb operatoréw w zakresie transmisji
danychijest niedostosowany do obstugi inteligentnej sieci energetycznej. Skale prob-
lemu unaocznity nawainice, ktore przeszty przez Polske w 2017 r. Operatorzy mie-
li wtedy ktopoty z koordynacja dziatan i w komunikacji musieli wspomagac sie zwy-
kia siecig komorkowa.

Do budowy efektywnego systemu komunikacji w energetyce przymusza tez UE.
Zgodnie z europejskimi wytycznymi w sprawie infrastruktury krytycznej, energety-
ka powinna posiada¢ wlasny, niezalezny system telekomunikacyjny. Ma on zapewni¢

taczno$é rowniez podcezas awarii.

LTE kontra TETRA

Kluczowym wyzwaniem jest zapewnienie operatorom odpowiedniej tacznosci: gto-
sowej i wizualnej. Dystrybutorzy w sytuacji awarii sieci beda mogli szybko oceni¢,
jak powazne sa zniszczenia. Dotychczas opierali si¢ na opisie pracownika obecnego
na miejscu. Sektor prowadzit analizy, ktére wykazaly, ze wymogi operatoréw spetnia
budowa wlasnej sieci w oparciu o specjalistyczny system tgcznosci radiowej TETRA
(Terrestrial Trunked Radio), ktory wykorzystuje wojsko i policja. Miatby on zapewnié
taczno$é krytyczng umozliwiajacg utrzymanie ciaglosci funkcjonowania sieci ener-
getycznych.

Rozwdj systemu TETRA zalecit Panstwowy Instytut Lacznosci (podlega Minister-
stwu Cyfryzacji). Instytut uzasadnial, ze technologia dziata juz w Enerdze i czesciowo
w Tauronie. TETRA miataby zosta¢ uzupeiniona o system LTE, stosowany w telefo-
nii komdrkowej. Zapewnitby on szybkg transmisje danych o nizszym priorytecie,
dotyczacych m.in. odczytu licznikéw czy realizacji potaczen wideo. Raport wywo-
fal jednak kontrowersje, poniewaz jego pelna wersja nie zostata przedstawiona opi-

nii publiczne;.

W branzy nie ma zgody

Przeciwnicy systemu TETRA argumentuja, Ze jest on przestarzatly i jego rozwijanie
nie ma uzasadnienia, dlatego energetyka powinna postawi¢ wytacznie na LTE. Z kolei
zwolennicy wskazujg, ze TETRA ma kilkadziesiat funkcjonalnosci, ktorych nie moz-
na obecnie zastapié, m.in. tryb Direct Mode Operation, pozwalajacy na zachowanie



tacznosci, gdy nie dzialaja stacje bazowe. Co wiecej, dostosowanie LTE do potrzeb pol-
skich operatoréw bytoby bardzo drogie — w ciggu 10 lat to koszt 22-23 mld zt; potrzeb-
ne bytoby m.in. postawienie ok. 1,3 tys. masztow telekomunikacyjnych. To znaczna
suma, biorac pod uwage skale inwestycji, jakie spo6tki energetyczne beda musiaty
poniesé w sektorze wytwarzania.

W 2018 r. zapadla decyzja o przydzieleniu energetyce pasma 450 MHz, potrzebne-
go do budowy szerokopasmowego systemu radiowego nowej generacji. Powotano tez
spotke PGE Systemy, ktéra ma zbudowac system LTE w tym pasmie. Plan wylaczne-
go oparcia sieci na technologii LTE forsuje Andrzej Piotrowski, prezes PGE Systemy
ibyly wiceminister energii.

Dostawca technologii ma zosta¢ wybrany w publicznym przetargu, cho¢ postepo-
wanie nie zostato jeszcze ogloszone. Miedzy spotkami energetycznymi nadal nie ma
zgody co do kierunku rozwoju systemu tacznosci. We wrze$niu 2019 r. Enea Operator,
PGE Dystrybucja i PGE Systemy podpisaty porozumienie o wspotpracy przy budo-
wie sieci LTE. Do sojuszu nie dotaczyty spotki operatorskie Tauronu i Energi. Gro-
zi to fragmentaryzacja systemu tacznosci i sytuacja, w ktorej kazdy operator bedzie
budowat swoj wlasny system.
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DOKAD ZMIERZA
DYSTRYBUCJA

Operatorow systemow dystry-
bucyjnych czeka transformacja.
Od jej przebiegu zalezec¢ bedzie
tempo zmian w catym sektorze
energetycznym. Kluczowym
wyzwaniem jest zwiekszenie
elastycznosci sieci energetycznej,
czyli utrzymanie zdolnosci do
ciggtej pracy w warunkach
szybkich i duzych wahan
produkcji i poboru energii.



Sieci beda dostarczac
coraz wiecej energii

Polacy zuzywajqg coraz wiecej energii. To efekt szybkiego
rozwoju gospodarczego, rosngcego poziomu zycia i wcigz
relatywnie niskich cen prgdu.

W UE w grupie gospodarstw domowych mniej od Polakow za prad placa tylko Wegrzy,
Bulgarzy, Litwini i Maltanczycy. W efekcie zuzycie energii rosnie - w 2018 r. prze-
kroczylo poziom 170 TWh, czyli wyniosto ponad 10 proc. wiecej niz osiem lat wcze-
$niej. W tym czasie krajowa produkcja wzrosta tylko o 5,6 proc. Wedlug szacunkéw
PSE do 2027 r. zapotrzebowanie krajowe wzrosnie do poziomu 177-184 TWh. Z kolei
projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. zaktada, ze w 2030 r. zapotrzebowa-
nie wyniesie az 200 TWh.

Zmienia sie struktura rynku

Przez sieci przeptywa coraz wiecej zielonego pradu ze zrédet odnawialnych. Od 2010 .
moc instalacji OZE wzrosta 0 9 GW - w 2018 r. stanowily one blisko jedna piatg
wszystkich mocy zainstalowanych w polskim systemie energetycznym. Najwiek-
szym zrodiem zielonej energii pozostaja ladowe farmy wiatrowe, ktdrych moc osia-

PRODUKCJA | ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE W POLSCE (TWH)
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gneta 6 GW, co w zeszlym roku zapewnito 11 TWh energii elektrycznej. Do 2023 r.
moc wiatrakow w Polsce wzros$nie o ponad potowe do ok. 9,4 GW. Rosna¢ beda tez
pozostate zrodta OZE - rzad w Krajowym Planie na Rzecz Energii i Klimatu przewi-
duje, ze udziat zielonej energii w elektroenergetyce wzrosnie z obecnych 13 proc. do
34 proc. w 2030 .

Rosnaca generacja zielonej energii bedzie wypychac z rynku wegiel. Elektrownie
zasilane weglem muszg ograniczac¢ swoja produkcje, by zrobi¢ miejsce dla OZE, kto-
re ma pierwszenstwo w dostepie do sieci. Wzrasta wiec ilo$¢ niesterowalnej energii
w sieci, co stwarza nowe wyzwania dla operatoréw, ktorzy musza dostosowywacé pra-
ce stabilnych Zrodet do szybko zmieniajacej sie generacji z OZE. Bariera jest jednak
niska elastycznos$¢ starych elektrowni — sposrod 90 blokéw weglowych 70 przekro-
czyto zaktadany czas eksploatacji i w ciggu roku nie moze by¢ uruchamianych wiecej
niz 50 razy (Forum Energii, 2019).

Dla operator6ow to rosnacy problem, bo praca wiekszosci zrodet OZE nie da sie ste-
rowad, a prognozowanie profilu ich produkcji (np. sity wiatru) z wiekszym wyprze-
dzeniem jest obarczone duzym marginesem btedu. W efekcie w polskim systemie
energetycznym coraz wigkszym wyzwaniem staje sie pokrycie szczytowego zapo-
trzebowania na moc i zapewnienie niezbednej rezerwy.

Import energii bedzie rést

Od marca 2017 r. Polska nieprzerwanie pozostaje importerem netto energii elektrycz-
nej, a bezpieczenstwo energetyczne kraju w coraz wiekszej mierze zalezy od generacji
energii na sgsiednich rynkach. W 2017 r. do Polski wptynelo z zagranicy 2,2 TWh ener-
gii eklektycznej, w kolejnym roku byto to 5,7 TWh, a w pierwszym potroczu 2019 r. juz
4,9 TWh. Trend ten bedzie coraz silniejszy w kolejnych latach. Zawarta w pakiecie
zimowym reforma unijnego rynku energii zaktada powotanie Regionalnych Centréow
Koordynacyjnych (ROC), ktére bedg wydawaé wiazace polecenia krajowym opera-
torom w zakresie m.in. wymiany transgranicznej. W efekcie handel energia miedzy
panstwami bedzie rést. Przyczyni sie do tego rowniez budowa nowych potaczen ener-

getycznych z Litwa i Niemcami.

Energia zacznie ptyngc¢ z pétnocy

Budowa morskich farm wiatrowych i elektrowni jadrowej nad Baltykiem sprawi,
ze duze zrédta wytwarzania pojawia sie w pdinocnej czesci Polski, ktora dotad gtow-
nie odbierala energie z potudnia. Do tego dojdg nowe elektrownie gazowe (m.in.
Dolna Odra), ktére beda ubezpieczac prace wiatrakdw na morzu. Budowa nowych
jednostek wymusi rozbudowe sieci przesytowej, aby dostosowac jg do odbioru wigk-
szej ilosci energii, ktéra bedzie ptynac z péinocy na potudnie. Kluczowym projektem
jest budowa szyny battyckiej (Krajnik-Dunowo-Stupsk-Zarnowiec—Gdansk Blonia).
W miare rozwoju offshore i przylaczania kolejnych farm konieczne bedzie stworze-

nie nowych polaczen transgranicznych ze Szwecja i Litwa.
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STRUKTURA PROCENTOWA MOCY ZAINSTALOWANEJ W POLSCE W 2018 R.
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Prosumenci zmienig
energetyke

Rosngca popularnos¢ domowych elektrowni
zdemokratyzuje energetyke i sprawi, ze ciezar zarzqdzania
siecig przesunie sie z centrum kraju do regiondw.

Wedtug danych Ministerstwa Energii z pazdziernika 2019 r. w Polsce dziata
ok. 106 tys. prosumentdéw, czyli o 96 proc. wiecej niz w 2018 r. Rozwdj domowych
mikroelektrowni przyspiesza wzrost fotowoltaiki. Na koniec 2018 r. }aczna moc elek-
trowni stonecznych w Polsce wynosita 344 MW, ale juz na koniec wrzesnia 2019 r.
wzrosta do ponad 1007 MW (PSE). Dla poréwnania w 2013 r. byto to zaledwie 0,2 MW,
czyli pie¢ tysiecy razy mniej. Projekt Polityki Energetycznej Polskiej do 2040 r. zakta-
da, ze na koniec przysztej dekady instalacje produkujace energie ze storica bedg mia-
ty moc 10,2 GW. Biorac pod uwage obecna dynamike, nalezy uznadé, ze jest to liczba
niedoszacowana.

Rosngca produkcja energii od prosumentow bedzie stabilizowa¢ system przesy-
tu energii, obnizajgc letnie szczyty zapotrzebowania na energie. Wedtug szacunkow
rzadu juz w 2020 r. w kraju bedzie dziata¢ 200 tys. domowych mikroinstalacji. Dla
dystrybutorow to jednak spore wyzwanie. Coraz liczniejsze instalacje fotowoltaicz-
ne beda generowac skoki napiecia w sieciach niskich napieé, ktére budowane byly

z zalozeniem dostarczania energii do odbiorcy, a nie na odwrot.

Przemyst bedzie budowat wtasne elektrownie

Przez sie¢ bedzie przeptywac coraz mniej energii do odbiorcow, bo sami w coraz wiek-
szym stopniu beda w stanie zaspokajac¢ swoje potrzeby. Skale tego zjawiska napedza
przemyst, ktory na potege rozbudowuje swoje elektrownie - firmy poszukuja oszczed-
nosci i coraz chetniej inwestuja we wiasne zrodia zasilania.

W catym 2018 r. przemyst odpowiadat za 8,4 proc. krajowej generacji (ARE) - to naj-
wiecej po 1989 r. Do przechodzenia na wlasne zrédia wytwarzania firmy sktaniajg
rosnace koszty energii, a takze obawy o stabilnos¢ dostaw z sieci. W sierpniu 2015 .
w Polsce wprowadzono stopnie zasilania (pierwszy raz od upadku komunizmu), czy-
li ograniczenia w dostawach energii. W ten sposdb operator sieci ratowat sie przed
blackoutem, ktory pozbawilby energii wszystkich odbiorcow w kraju. Powodem byta
m.in. fala upaléw i wysoka temperatura w rzekach, ktora uniemozliwita chtodzenie
konwencjonalnych elektrowni.

Ucieczke przemystu od tradycyjnych dostawcéw energii wida¢ w najnowszych
danych. W I pétroczu 2019 r. wolumen dostarczanej energii przez PGE, Tauron,
Enee i Energg spadi rok do roku o 0,2 proc. Istotna strate odnotowata Energa, ktora
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w raporcie wynikowym podata, Ze ,najwieksza zmiana wolumenu nastapita w grupie A
[to grupa przemystowa z najwiekszym poborem pradu], z uwagi na ograniczenie pobo-
ru energii elektrycznej przez jednego z klientdw, ktory jest autoproducentem, korzy-
stajagcym z energii sieciowej jedynie incydentalnie”.

Popularnosc PPA bedzie rosta

Aby ograniczy¢ ryzyko, firmy zaczynaja tez korzystac z kontraktéw PPA (Power Pur-
chase Agreements), czyli dtugoterminowych uméw na bezposredni zakup energii elek-
trycznej pochodzacej z OZE. Miedzynarodowa Agencja Energii Odnawialnej (IRENA)
szacuje, ze w 2018 r. z PPA korzystato 75 panstw, a w ich ramach zaméwiono 465 TWh
(to rownowarto$c rocznego zuzycia Francji). PPA ciesza sie coraz wiekszym zainte-
resowaniem rowniez w Polsce. Pierwsza umowa zostata podpisana w 2018 r. miedzy
Mercedes-Benzi VBS.

Mate reaktory mogg stac sie atrakcyjna alternatywg

W przysztosci przemyst bedzie mogt korzystaé z matych, modutowych reaktoréw
jadrowych (Small Modular Reactor - SMR). Sa one mniejsze (do 300 MW mocy) od
tradycyjnych reaktordw i przez to znacznie tansze, a oprécz pradu produkuja row-
niez ciepto, co zwieksza ich atrakcyjnos¢ dla przemystu. W sytuacji przyspieszajacej
dekarbonizacjii ograniczenia mozliwosci inwestycji w gaz, SMR-y staja sie racjonal-
nym wyborem dla firm planujgcych utrzymanie produkcji w Europie. Pierwsze jed-
nostki pojawia sie na rynku po 2030 r. Jednym z zainteresowanych podmiotéw jest
chemiczny Synthos, ktéry we wrzesniu 2019 r. zawart porozumienie z amerykanskim
GE Hitachi w sprawie rozwoju matych reaktorow jadrowych.



Elektromobilnosc¢ rozproszy
popyt na energie

Obecny wptyw aut elektrycznych na krajowy system
energetyczny jest niezauwazalny. Na koniec sierpnia

2019 r. po polskich drogach jeZdzito 6672 samochoddw
osobowych z napedem elektrycznym. Dla poréwnania

w Niemczech w 2018 r. zarejestrowano 66 tys. elektrykow,
czyli 10 razy wiecej niz wynosi ich obecna liczba w Polsce
(PSPA). Liczba elektrycznych pojazdéw w Polsce bedzie
stopniowo rosnqgc. Przyczyni sie do tego przyjeta na
poczgtku 2018 r. ustawa o elektromobilnosci, ktéra tworzy
system zachet do zakupu aut na prgd - znosi m.in. akcyze
na elektryczne samochody i hybrydy plug-in.

UDZIAL AUT ELEKTRYCZNYCH W CALEJ FLOCIE AUT OSOBOWYCH W 2019 R. (PROC.)
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Dystrybucja bedzie musiata sprostac
rosngcej liczbie aut na prad

Wedtug wyliczen Ministerstwa Energii 1 mln aut na prad stworzy popyt na 4,3 TWh
energii elektrycznej w skali roku. Zapotrzebowanie na dodatkowa energie bedzie
rozlozone nieréwnomiernie — popyt pojawi sie w miastach, szczegélnie wieczorami,
gdy auta bedg podigczone do domowych gniazdek. Dodatkowym wyzwaniem bedzie
przechodzenie transportu publicznego na prad. Juz w 2025 r. jedna trzecia sposrod
12 tys. autobusow w Polsce moze by¢ zasilana energig elektryczna; na koniec lipca
2019 r. takich pojazdéw byto 206 (PSPA). Wygeneruje to dodatkowe zapotrzebowa-
nie na energie.

Kolejnym wyzwaniem bedzie rozbudowa infrastruktury. Rozwdj punktow tado-
wania pojazdow elektrycznych nie jest mozliwy bez przytaczenia ich do sieci dys-
trybucyjnej, a to pocigga za soba szereg inwestycji — wymiane lub rozbudowe
transformatoréw rozdzielczych czy modernizacje lub budowe nowych linii. Co wie-
cej, ustawa o elektromobilno$ci naktada na operatoréw sieci nowe zadania przy budo-
wie stacji fadowania w gminach, ktére nie zdaza do konica 2020 r. postawic¢ na swoim

terenie okreslonej w przepisach liczby stacji.

V2G ustabilizuje system

Szansa dla dystrybutoréw bedzie szybki rozwoj technologii pojazd-sie¢ (Vehicle to
Grid, V2G). W tym podejsciu auto na prad to mobilny magazyn energii, skomuniko-
wany z inteligentna siecia. Dzieki temu lokalny dystrybutor bedzie mogt zarzadzaé
cyklem tadowania i roztadowywania pojazdu, gdy ten bedzie podigczony do tadowarki.
W zaleznosci od przyjetych zatozen dotyczacych liczby pojazdow (od 0,5 do 1,5 mIn)
i pojemnosci baterii, zastosowanie V2G w Polsce mogtoby sie przyczynié¢ do zmniej-
szenia obcigzenia sieci o 5-25 proc., czyli 0,7-1,8 GW (Forum Energii, 2019). Polskie
prawo na razie nie przewiduje mozliwosci wykorzystania technologii V2G.

W przysztosci dodatkowym kierunkiem dziatania moze by¢ tez budowa magazy-
now energii przy tadowarkach dla aut na prad. Te moglyby powstawa¢ z wyeksplo-
atowanych akumulatoréw z aut elektrycznych. Taki magazyn o mocy 10 MW planuja
zbudowaé w 2020 r. japoniska Toyota i Chubu Electric Power. Zasilg go baterie niklo-
wo-wodorkowe, ktdre obecnie sg stosowane na masowa skale w samochodach hybry-
dowych japonskiego koncernu. To rozwiazanie pozwoli w przysztosci wprowadzié
pewna niezalezno$¢ od systemu energetycznego, odciazy¢ siec i ograniczy¢ potrzebe
jej rozbudowy. Obecnie nie jest to optacalne, bo dystrybutorzy nie moga wliczy¢ tego

rodzaju inwestycji w koszty uzasadnione, co oznacza, Ze nie dostang zwrotu w taryfie.

Off-grid moze stac sie nowym trendem

Prosumenci i energetyka przemystowa beda ograniczac ilo§¢ pradu przesytanego
przez sie¢. W efekcie topnie¢ beda tez wptywy z taryf dystrybucyjnych, ktére w poto-
wie naliczane s3 w oparciu o wolumen energii dostarczonej do odbiorcy. Aby tego
uniknaé, operatorzy beda zgtaszaé¢ wnioski w sprawie podwyzek taryf, by pokry¢ kosz-
ty utrzymania infrastruktury. Z kolei wzrost rachunkow za energie bedzie sktaniat
coraz wieksza liczbe odbiorcdw do ograniczenia poboru energii z sieci i przechodze-
nia na wlasne zrodta. Stawki sieciowe bedg rosty i napedzaty caty proces. A efektem
koncowym moze by¢ masowe odlgczanie sie odbiorcéw od sieci.



Odlaczanie sie odbiorcow od sieci bedzie ogromnym wyzwaniem dla decydentdw.
Zamozni odbiorcy beda przechodzi¢ na wiasne zrédta wytwarzania, podczas gdy bied-
niejsi beda skazani na drozejaca energie z sieci. Przyktadowo mieszkancy blokdow, kto-
rzy nie mogg zainstalowac¢ paneli stonecznych, przejma czes¢ kosztéw dystrybucji
wezesniej pokrywanych przez mieszkancéw osiedli jednorodzinnych wyposazonych
w instalacje fotowoltaiczne. Z wyliczen EY wynika, ze prosumenci w Europie beda
w stanie wytwarzac energie elektryczna po kosztach jej dostawy z sieci juz w 2022 r.
(EY, 2018). Moze to pogtebi¢ zjawisko ubdstwa energetycznego — dane z 2016 r. poka-
zuja, ze problem ten dotyczy ponad 12 proc. Polakéw (4,6 mln), ktorzy nie sa w sta-
nie zaspokoi¢ swoich potrzeb energetycznych (Instytut Badan Strukturalnych, 2018).

Ucieczka w wirtualne elektrownie

Aby dostosowac sie do rosnacego znaczenia energetyki rozproszonej, dystrybutorzy
musza zmienic¢ nastawienie. Dotgd nowe Zrdodta byly integrowane z siecia wedtug
zasady ,,przytacz i zapomnij” (connect and forget). Badano przede wszystkim, czy moc
nowych instalacji nie doprowadzi do przeciazenia sieci. Jednak gwaltowny wzrost
liczby zrddet rozproszonych wymusi transformacje dystrybutordw z biernego ope-
ratora sieci w aktywnego agregatora i posrednika, ktory bedzie umozliwiat prosu-
mentom i maly podmiotom udzial w rynku energii. Jednym z modeli zarzadzania
rozpraszajacg sie energetyka sa wirtualne elektrownie (Virtual Power Plant), ktore
integrowalyby wszystkie podigczone do ich sieci mikroinstalacje w jedna jednost-
ke. Podobne struktury moga $wiadczy¢ ustugi systemowe, wspomagacé prace catego
systemu energetycznego, dostarczac energie i redukowac produkcje w zaleznosci od
potrzeb sieci.

Norweski koncern Statkraft od 2011 r. rozwija wirtualna elektrownie w Niem-
czech. Obecnie skladajg sie na nig elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne o tacznej
mocy 12 GW, zarzadzane zdalnie z centrum dyspozytorskiego w Dusseldorfie. Wig-
czajac swoje instalacje do wirtualnej elektrowni, producenci energii z OZE nie musza
sprzedawac jej na wlasna reke i bra¢ na siebie ryzyka zwiazanego z wahaniami podazy
i popytu. Statkraft pod koniec 2019 r. chce uruchomic¢ wirtualna elektrownie w Wiel-
kiej Brytanii, o mocy 2 GW. Firma Sonnen, jeden z najwiekszych na $wiecie produ-
centdw matych, bateryjnych magazyndow energii, wyspecjalizowata sie w tworzeniu
prosumenckich wirtualnych elektrowni. Ma tego rodzaju jednostki w Niemczech
i Australii i szykuje sie do wejscia do USA, gdzie chce zbudowaé najwieksza wirtu-
alng elektrownie bazujaca na domowych magazynach energii. W Polsce do stworze-
nia podobnych jednostek przygotowuje sie Tauron. Warunkiem rozwoju wirtualnych
elektrowni na szeroka skale jest przyspieszenie przej$cia na inteligentne liczniki.
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Inteligentne liczniki
sg nieuniknione

By sprostac¢ wyzwaniom szybko zmieniajgcego sie
rynku energii, operatorzy sieci muszq przyspieszyc
proces przechodzenia na inteligentne opomiarowanie.
Rozwigzanie to nie jest jednak pozbawione zagrozen.
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Przechodzenie na inteligentne opomiarowanie wymusi reforma unijnego rynku ener-
gii zawarta w pakiecie zimowym z listopada 2016 r. Wzmacnia ona pozycje i znaczenie
odbiorcow energii i zapewnia im prawo do korzystana z inteligentnego licznika. Pra-
wo to bedzie dotyczy¢ réwniez konsumentéw w panstwach, ktore ocenity wdrazanie
inteligentnego opomiarowania jako nieoptacalne - wtedy koszt zainstalowania licz-
nika poniesie konsument. Co wiecej, od 2021 r. kazdy odbiorca z inteligentnym licz-
nikiem bedzie mégt zwrdécic sie do dystrybutora o zawarcie umowy z dynamicznymi
cenami energii. Konsumenci zyskaja tez prawo do zmiany sprzedawcy energii w cia-
gu trzech tygodni, a od 2026 r. w ciaggu 24 godzin.

Jasne i ciemne strony inteligentnej sieci

Przejscie na inteligentne liczniki pozwoli dystrybutorom ograniczy¢ straty handlowe,
np. dzieki precyzyjnemu znajdywaniu miejsc, gdzie dochodzi do nielegalnego pobo-
ru energii. Podniesie sie tez bezpieczenstwo energetyczne catego systemu - w razie
problemdw z zapewnieniem dostaw mocy, operatorzy bedg mogli ograniczy¢ pobdr
energii. Z szacunkow Komisji Europejskiej wynika, ze przej$cie na inteligentne opo-
miarowanie moze obnizy¢ ilo§¢ zuzywanej w Unii energii o 9 proc.

Skorzystaja tez odbiorcy, ktorzy beda rozliczani w oparciu rzeczywiste zuzycie
energii, a nie jej prognoze. Bedg mogli monitorowa¢ wtasne zuzycie czy potaczy¢
urzadzenia domowe z inteligentnym licznikiem. Badania pokazuja jednak, ze dwu-
kierunkowa komunikacja miedzy odbiorcg konicowym a urzadzeniami domowymi nie
sktania do zmiany profilu zuzycia energii. Oprocz zachet w postaci taryf dynamicz-
nych, dzieki ktérym konsumenci beda mogli zuzywac energie w czasie, gdy bedzie
ona najtansza, potrzebna jest zmiana $wiadomosci odbiorcow.

Wdrazanie inteligentnych licznikéw budzi obawy o zachowanie anonimowosci kon-
sumentow. Dane o zuzyciu pradu sa kilka razy w ciagu godziny przetwarzane przez
zewnetrzne podmioty, m.in. Ministerstwo Energii. Ich odczytanie pozwoli uzyskaé
informacje o profilu zuzycia danego odbiorcy, ale tez stwierdzic, kiedy jest w domu,
z jakich sprzetow korzysta lub jakie programy w telewizji oglada. To bezcenny zasob
wiedzy dla bankdéw, firm ubezpieczeniowych czy reklamodawcow. Stwarza to zagro-
zenie zwigzane z cyberbezpieczenstwem — wrazliwe dane odbiorcéw moga zostaé
bowiem przechwycone przez hakerdéw.



Koszt wdrozenia inteligentnego opomiarowania poniesie odbiorca, ktory zaptaci wyz-
szy rachunek za prad. Branza szacuje, ze koszt instalowania inteligentnych licznikow
w Polsce to 10 mld zt przez najblizsza dekade; rzadowe szacunki sa o polowe nizsze.
Réznica wynika z przyjecia m.in. réznych cen wartosci licznikéw. Wedlug Minister-
stwa Energii koszty wdrazania inteligentnego opomiarowania (do docelowego pozio-
mu 80 proc. odbiorcéw) przez pierwsze piec lat przewyzsza zyski o 2,8 mld z1. Dopiero
w dtuzszej perspektywie digitalizacja opomiarowania zacznie przynosic¢ korzysci.
Po o$miu latach odbiorcy beda w stanie zmniejszyc swoje rachunki za energie acz-
nie 0 4,9 mld z1.

Czemu Niemcy nie przechodzg na inteligentne liczniki

Niemiecki rzad ocenit, ze petne przejscie na inteligentne liczniki bedzie nieoptacalne, a zysk odbiorcéw
zuzywajacych ok. 2 MWh pradu w skali roku (tyle konsumuje statystyczne gospodarstwo domowe w Polsce)
wyniesie mniej niz 3 euro. Dlatego obowigzek wdrozenia inteligentnych licznikéw ograniczono do prosumentéw

i odbiorcéw zuzywajgcych wiecej niz 6 MWh energii elektrycznej rocznie (dla tej grupy potencjalne oszczednosci
sg wieksze i wynoszg ponad 80 euro). Pozostali konsumenci majg wybdr. Inteligentnych licznikéw nie rozwijaja
réwniez Chorwacja, Cypr, Czechy, Grecja i Irlandia.

KOSZTY | KORZYSCI Z WDROZENIA INTELIGENTNYCH LICZNIKOW W POLSCE (W TYS. Zt)

[e)}
<t
(&)
~
<
~
1 3 3 @ =)

2019 2020 2021 2022 202 2024 2025 2026 2027 2028

W Koszt instalacji licznikow B Redukcja strat handlowych i technicznych

Oszczednosci na odczytach

428360

I 40648
I 05483

I (53941

I 537445
¢ I 62125
o NN 79316

I, 422210
I 54,8525

I 296369
I 8695

I 21135

I 32357
I 114325
I 151531
I 110650
I 203325
I 107099

Zrédto: Ministerstwo Energii.

Sie¢ do zmiany 39



40 Polityka Insight

Koszty zaniechan mogg pochtona¢ 11 mid zt

Mimo wysokich kosztow wdrozenia, wstrzymywanie rozwoju inteligentnego opomia-
rowania bedzie coraz bardziej kosztowne. Z szacunkdw Ministerstwa Energii wyni-
ka, ze wlatach 2019-2028 koszty zwigzane z odczytem statycznych licznikow przez
inkasentow pochtona 3,65 mld zt. Co wiecej, po wejsciu w zycie pakietu zimowego,
wzrosng jeszcze bardziej - nowe unijne przepisy wymuszaja bowiem zwiekszona cze-
stotliwo$¢ odczytow. W efekcie koszty po stronie dystrybutorow wzrosna w perspek-
tywie o$miu lat o dodatkowe 4,24 mld zt, do 10,89 mld zt i zostang zaszyte w rachunku
za energie.

Mimo braku rozwiazan prawnych i chaotycznego wdrazania inteligentnych licz-
nikow przez dystrybutorow, sam rynek wymusza zmiany na operatorach. Gtéwnym
motorem jest szybko rosngca liczba prosumentdéw, ktorzy musza mieé liczniki zdal-
nego odczytu. Dodatkowym impulsem dla operatordw stata sie ustawa o rynku mocy
z 2018 r.,, ktéra zmusza dystrybutoréw do wymiany licznikéw u ok. 1,4 mln matych
przedsiebiorstw (korzystajacych z taryfy C1x). W lutym 2019 r. PGE, Tauron i Enea
oglosity wspolny przetarg na zakup ponad 235 tys. licznikdw energii elektrycznej, aby
zapewni¢ rozliczenie klientom z grupy taryfowej Clx. To trzecie w ostatnich latach
wspolne postepowanie dystrybutoréw w Polsce.






JAK ZREFORMOWAC
SIEC

Reforma polskiej sieci energe-
tycznej powinna zmierzac do
poprawy jakosci i niezawodnosci
dostaw energii, obnizenia
kosztow jej funkcjonowania,
ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych i przyspieszenia
transformacji energetycznej
kraju. Ograniczajac straty energii
na przesyle, operatorzy sieci
przyczyniajg sie do obnizenia
emisji CO..
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Krok pierwszy:
dokonczyc cyfryzacje
| budowe inteligentnej sieci

Siec jest inteligentna

Mimo braku rozwigzan prawnych, polska energetyka powoli przechodzi na inteligentne liczni-
ki, ale proces jest zbyt wolny w stosunku do potrzeb systemu. Prezes Urzedu Regulacji Energety-
ki powinien rozwazy¢ wprowadzenie zmian w regulacji jakosciowej, by zacheci¢ dystrybutoréw
do zwiekszania naktadow na wymiane licznikéw, szczegolnie u odbiorcéw zuzywajacych wiek-
sze iloSci energii. Z kolei rzad powinien zadbac o bezpieczenstwo danych gromadzonych przez
inteligentne sieci, powolujac niezaleznego od dystrybutoréw Operatora Informacji Pomiarowe;j.

Odbiorcy znaja korzysci

Aby w pelni wykorzystaé potencjat inteligentnych licznikow, trzeba zwiekszy¢ swiadomosé odbior-
codw. Kampanie informacyjno-edukacyjne, pokazujace konsumentom wady i zalety inteligentne-
go opomiarowania, to pierwszy krok. Jednoczesnie potrzebna jest reforma taryf energetycznych,
ktora zacheci odbiorcdéw do zuzywania pradu poza szczytami i sptaszezy dobowa krzywa zapo-
trzebowania na energie. Po uwolnieniu cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych, gdy
rynek osiagnie odpowiednia dojrzato$é, nalezy przygotowac sie do wdrozenia taryf dynamicznych
(real time pricing), w ktorych cena energii zmienia sie z godziny na godzine.

Energetyka wybiera system komunikacji

Brak kompromisu miedzy spétkami energetycznymi w sprawie modelu tacznosci (TETRA czy
LTE) paralizuje jego budowe. Tymczasem migracja z sieci analogowej do cyfrowej jest niezbed-
nym krokiem, by przygotowac dystrybucje do obstugi inteligentnej sieci energetycznej i podniesé
bezpieczenstwo dostaw energii. Decydenci rzadowi i przedstawiciele sektora powinni dazy¢ do
stworzenia ogdélnopolskiej sieci Igcznosci, ktora zapewnitaby wspotprace ekip energetycznych ze
stuzbami operatora systemu przesylowego. Kluczowe wyzwanie to unikniecie fragmentaryzacji
systemu i rozwoju roznych technologii u operatoréw. Rozwiazanie powinno zosta¢ wypracowa-
ne przy udziale mozliwie szerokiego grona interesariuszy, facznie z przedstawicielami sektora
telekomunikacyjnego.
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Krok drugi:

inteligentna modernizacja
| wykorzystanie potencjatu
energetyki rozproszonej

Rosnie wydajnos¢ przesytu

Przejscie z sieci pasywnej na aktywna wymaga jej przebudowy oraz wiekszych mozliwosci moni-
torowania i sterowania. Konieczne jest wdrozenie systemdow automatyki, ktére poprawiaja
parametry dostarczanej odbiorcom energii. Warto rozwazy¢ wprowadzenie dynamicznej oce-
ny dopuszczalnej obciazalnosci linii, ktéra moze podnies¢ wydajnos¢ przesytu na liniach napo-
wietrznych nawet o kilkadziesigt procent. Do tego potrzebne jest monitorowanie temperatury
sieci w czasie rzeczywistym, przy pomocy nowoczesnych technik pomiarowych wykorzystuja-
cych dane on-line z czujnikow. Bez systemu komunikacji cyfrowej bedzie to niemozliwe. ROw-
nolegle nalezy wdrazac i rozwija¢ narzedzia prognozujace wzrost liczby prosumentow na danym
obszarze — w ten sposob tatwiej bedzie planowac niezbedna rozbudowe sieci i przyspieszy¢ przy-

Iaczanie mikroinstalacji.

Sieci szybciej schodza pod ziemie

W Polsce tylko 26 proc. linii energetycznych znajduje sie pod ziemia. Reszta infrastruktury nara-
zona jest na zniszczenie przez gwattowne zatamania pogody. Choé kazdego roku przybywa ok.
2 tys. km skablowanych linii, to przy obecnym poziomie wydatkéw operatoréw poziom 75-proc.
skablowania zostanie osiggniety dopiero w 2070 r. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie specustawy,
by dystrybutorom utatwic¢ inwestycje. Nowe prawo powinno skrocic czas potrzebny do uzyska-
nia zgod administracyjnych, budowlanych i rodowiskowych pod budowe nowych sieci. Wzorem
moze by¢ obowiagzujaca specustawa dotyczaca infrastruktury przesylowe;.

Lokalne bilansowanie ograniczy rozbudowe infrastruktury

Prosumentdw i firm produkujacych energie na wlasna reke bedzie przybywac. Do 2030 r. w Polsce
bedzie dziata¢ 300 obszarow zréwnowazonych energetycznie na poziomie lokalnym, czyli klastrow
energii, spoldzielni energetycznych itp. Aby dostosowac sie do rosnacego znaczenia energetyki
rozproszonej, dystrybutorzy musza zmienic¢ podejscie. Dotad nowe zrddta byly integrowane z sie-
cig wedlug zasady ,,przylacz i zapomnij” (connect and forget). Im szybciej operatorzy zaczng wyko-
rzystywac potencjat, jaki oferuje energetyka rozproszona, tym tatwiej bedzie im dostosowac sie
do nowych warunkow rynku. W przysztosci to dystrybutorzy, a nie wylgcznie operator przesyto-
wy, beda musieli réwnowazy¢ na swoim terenie popyt i podaz na energie. Dzi$ nie jest to mozliwe

na wieksza skale ze wzgledu na brak odpowiednich procedur i systemow sterowania.
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Krok trzeci:
stopniowa decentralizacja

Dystrybutorzy zaciesniajg relacje z samorzadami

Energetyka rozproszona otworzy pole ekspansji dla samorzadoéw, ktore przy pomocy klastrow
beda stawaly sie coraz bardziej niezalezne energetycznie. Dlatego operatorzy powinni zacie$nia¢
wspotprace z lokalnymi wladzami. Wazny krokiem bedzie wdrozenie ustawy o elektromobilnosci.
Operatorzy mogliby poméc gminom w przygotowaniu planoéw budowy tadowarek, przekazujac
samorzadom dane z opomiarowania stacji Sredniego i niskiego napiecia. Utatwitoby to wskazy-

wanie potencjalnych lokalizacji pod nowg infrastrukture.

Sektor zmienia role dystrybucji

Wyczerpuje sie model utrzymania stabilnosci finansowej grup energetycznych w oparciu o dys-
trybucje. Wymogi wprowadzane przez unijny pakiet zimowy bedg przesuwaty srodek ciezkos$ci
zarzadzania siecig z centrum do regionow. Dystrybutorzy bede w coraz wigkszym stopniu odpo-
wiedzialni za réwnowazenie popytu i podazy na energie na swoim terenie. Aby wykonywac nowe
zadania, beda musieli otworzy¢ sie na odbiorcow. Lokalne klastry energii, spdtdzielnie energe-

tyczne i agregatorzy beda mogli oferowac operatorom swoje ustugi.

Energetyke trzeba przebudowac¢

W najblizszych latach czeka nas nieuchronna dyskusja o przebudowie sektora, by dostosowac go
do warunkdéw transformacji i przyspieszajacej dekarbonizacji. Debate warto rozpoczac¢ od refor-
my sektora wytwarzania, ktory ze wzgledu na zaleznosc od wegla blokuje transformacje. By¢ moze
dobry punktem wyjscia jest skorzystanie z do§wiadczen gornictwa i utworzenie Spotki Restruktu-
ryzacji Elektrowni. Podmiot przejmowatby stare jednostki na wegiel, ktore jeszcze przez pewien
czas bedg potrzebne do zapewniania stabilnosci zasilania w kraju, z zamiarem przygotowania ich
do zamkniecia. Odblokowatoby to mozliwosci finansowe energetyki i umozliwito szybsza i bar-
dziej efektywna transformacje.
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